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• Currently in Year 5 of 5 of the Halifax Economic 
Growth Plan 2016‐21 ‐ co‐leading with HRM

• Started the process of designing the approach 
and development of the 2021‐26 Growth Plan

• COVID‐19 happened
• Pausing the development of Growth Plan for 
one year and refocusing efforts on how best to 
respond to the current crisis and prepare for 
recovery.
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What’s 
needed
now?

• Weather the crisis during its current phase
• Know about and access Governments’ programs 
to assist business in maintaining liquidity and 
stabilizing incomes

• Prepare to restart and rebuild when conditions 
allow

• Get back onto our long‐term growth trend as 
quickly as possible

Help the Halifax economy and community to:
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Halifax’s GDP grew by 2.6% in 2019                 
Our population was 440,348 (up by 9,747, or 2.3% over 2018)

Where we just were:



Three Phases of Recovery

PHASE I: CURRENT 
URGENT HEALTH CRISIS

PHASE II:  STABILIZATION 
GETTING BACK TO BUSINESS 

PHASE III: RECOVERY 
OPEN FOR BUSINESS  
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Phase I: Current – Urgent Health Crisis
During this Phase:

• Lockdowns here and across much of the world
• Case counts still rising; major concern over disease 
spread

• Business shutdowns, mass layoffs, liquidity and income 
crisis

• Real possibility of severe operational impacts on critical 
operations (health care facilities, public services, food 
production and distribution) if/when work‐forces get 
sick and/or supply chains falter

What Can We Do?
• Provide support as businesses respond to health directives
• Share information/tips/best practices on remote teleworking
• Help businesses navigate and access programs and funding 
that are being rolled out

• Make connections to fill labour gaps, e.g., if a highly‐skilled 
specialist in a critical sector gets ill, can we find a 
replacement

• Can we help employers facing critical short‐term labour 
shortages (e.g., agriculture)

• Assist with critical product, input, and supply chain gaps
• Help coordinate and connect local labs, manufacturers with 
the needs of the healthcare and other critical sectors (e.g., 
masks, lab tests)

• Raise awareness of Halifax companies and organizations 
stepping up to respond to COVID‐19 locally, nationally and  
globally
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Phase II:  Stabilization – Getting Back to 
Business 

During this Phase:
• Conditions begin to allow businesses to reopen and 
resume

• People are returning to the workplace
• Schools reopen ‐ parents can get back to work
• Some degree of normalcy returns to other jurisdictions 
with which we trade and interact, so exports, imports, 
tourism, etc. begin to resume

What Can We Do?
Help businesses prepare for reopening
• Will your workers be there?
• Will your needed inputs and supply chains be there?
• Will your facilities be available?
• Will your customers be there?
• Will your financing be there?

Help local businesses connect to what they need
• SmartBusiness (and Communications) teams: outreach to get 
businesses focused on these questions and connected to 
programs and supports

• Connector team: support labour challenges
• Business Development team: supply chain and facilities 
connections

• Raise awareness of HRM’s  supports and stimulus initiatives to 
support businesses, workers and residents

• Raise awareness of Halifax companies and organizations 
supporting stabilization efforts locally, nationally and  globally
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During this Phase:
• Across Canada and (most of) our major trading 

partners around the world, people are once again 
free to work, study, socialize, buy, sell, and travel

• Investors are ready to once again deploy capital
• While their finances will need some repairs, 

governments have moved beyond fiscal and 
monetary crisis mode
• Caution: what will inflation be and what 

challenges will governments face in terms of 
deficits and spending restraint?

What Can We Do?
Assess Halifax’s position
• Which pre‐pandemic strengths (and challenges) remain?
• What new problems and gaps must be addressed?
• Have we gained new relative advantages as a place for 
business, investment, and migration and how do we seize 
those opportunities?

Solidify the recovery of our local businesses & restore economic 
and business confidence:
• Remind Halifax why it can and should feel confident
• “Rally the troops” to buy local, eat local, support local
• Raise awareness of Halifax companies and organizations 
supporting recovery efforts locally, nationally and  globally

Learn from this experience:
• How do we avoid a repeat; prepare if there is one?

Get back to the long‐term trend of growth that developed during 
the 2016‐21 strategy:
• Tackle problems like regulatory improvement and process 
streamlining with even greater urgency
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Phase I: What businesses are doing
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‘This doesn’t change our plans for expansion’
Conversations continue with prospects interested in Halifax

Operating with limited to no interruptions



Phase I: What businesses are doing

9



Phase I: Current – Urgent Health Crisis
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https://halifaxpartnership.com/covid‐19‐resources/


